
 

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŀǿŀƛΨƛΥ ²Ƙŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǳǎ 
 

A  ƘƻƳŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘΣ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜΣ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ άǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜέ IŀǿŀƛΨƛ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ   
ŜŘƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΥ IŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōǳƛƭŘ ōŜǧŜǊ ƭƛǾŜǎ 
ahw9 !CChw5!.[9 ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ уΣтлл ǳƴƛǘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сн ǇŜǊŎŜƴǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜύΣ оΣнлл ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ά{ƛƴŎŜ нлмрΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 
ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ŀũƻǊŘΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ άbƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦέ 
ω aƻǊŜ ƭƻǿ- ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜƴǘǎ ƘŜƭǇ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ άwŜǎŜǊǾŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎέ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōǳȅ ŀ ǳƴƛǘ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ-ǊŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ                                                                                                                                                                                       
ω tǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ -¢ƘŜ IŀǿŀƛΨƛ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀũƻǊŘŀπ
ōƭŜ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ       

Iha9[9{{b9{{Υ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ - More people 
ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƻ ƘƻƳŜǎ - Lƴ нлмфΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭŜŘΣ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ                                        
ω aƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [9!5 ǇǊƻƎǊŀƳ - ¢ƘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŜŘ 
5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ                                                                                                                                                                                  
ω ΨhƘŀƴŀ ½ƻƴŜ ŦǳƴŘǎ ŜȄǇŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ - Ϸол Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǳƴŘǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƴŜǿ нлмф ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ Iƛƭƻ ŀƴŘ YƻƴŀΣ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ όIhb¦ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ YǳƳǳǿŀƛΣ ŀ ƴŜǿ hΨŀƘǳ 
ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !ǊŜŀ aŜŘƛŀƴ 
LƴŎƻƳŜΦ ±ƻǳŎƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ΨhƘŀƴŀ ½ƻƴŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻǎǘǎΦ aƻǊŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ aŀǳƛ ŀƴŘ YŀǳŀΨƛ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ  ƛƴ нлнлΦ                                                                                                                                                                                                        
ω YŀǳƘŀƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ - ¢ƘŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎ ŀ ƪŀǳƘŀƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƴȅ 
ƘƻƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

5II[ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ - aƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Iŀǿŀƛƛŀƴ IƻƳŜ [ŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘǳǊƴƪŜȅ ƘƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ǾŀŎŀƴǘ ƭƻǘǎ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻƳŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ             
ω ¢ƘŜ ŬǊǎǘ {ǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ IƻƳŜǎǘŜŀŘ ƭƻǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ 
Iƛƭƻ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀǊƳƛƴƎΦ           
ω bŜǿ 5II[ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 

όǘƻǇύ YǊȅǎȅŀƴ 5ǳǊǊŜǘǘ ǘƘŀƴƪŜŘ DƻǾΦ LƎŜ ŀƴŘ aǳǘǳŀƭ IƻǳǎƛƴƎΩǎ 5ŀǾŜ 
bŀƪŀƳǳǊŀ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ Yǳƭƛŀ ŀǘ IƻóƻǇƛƭƛΣ ŀƴ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ 
ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƘƻƳŜΦ όōƻǘǘƻƳύ 5II[ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƛƭŀΣ WǊΦ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ bŀƴƛ 
YƛƴƛƳŀƪŀ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ ƘŜǊ óƻƘŀƴŀΣ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ¢ȅƭŜǊ DƻƳŜǎ  ŀƴŘ wŜǇΦ ¢ȅ 
/ǳƭƭŜƴΦ {ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ 5II[Ωǎ YŀóǳƭǳƻƪŀƘŀóƛ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ YŀǇƻƭŜƛΦ 

aŀȅƻǊ YƛƳΣ .ǊŀƴŘŜŜ aŜƴƛƴƻ ƻŦ IƻǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {Ŏƻǘǘ          
aƻǊƛǎƘƛƎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ wǳŘŜǊƳŀƴΣ {ŀƴ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ 
   ŀƴŘ YŀƘŜƭŜ ŀǘ ƴŜǿ Iƛƭƻ ǎƘŜƭǘŜǊΦ                                     

January 2020 



/ƻǳǊǘŜǎȅ ¢ǳǊǘƭŜ .ŀȅ wŜǎƻǊǘ 

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅ 

R ŜǎǘƻǊŜŘ Ǿƛǘŀƭ ǊƻǳǘŜǎ Ƙƛǘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ - ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ YŀǳŀΨƛ ŀƴŘ 
hΨŀƘǳ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŎƪŦŀƭƭǎΦ hƴ IŀǿŀƛΨƛ ƛǎƭŀƴŘΣ I5h¢ ƻǇŜƴŜŘ 
ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ YơƭŀǳŜŀ ŜǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ                                                                                                                                                       
ω wŜŘǳŎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ - I5h¢Ωǎ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ t± ǇŀƴŜƭǎ ŜƴǎǳǊŜ ŀ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ƘŀǊōƻǊǎ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎΦ I5h¢ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀǊōƻƴ-ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 
ōǊƛŘƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /hн ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ                                                                                                                                                                                      
ω !ƛǊǇƻǊǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ - wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊƛŘŜǎƘŀǊŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜƴǘŀƭ 
ŎŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ YŀƘǳƭǳƛ !ƛǊǇƻǊǘΦ 5ŀƴƛŜƭ YΦ LƴƻǳȅŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ IŜŀŘ /ƻƴŎƻǳǊǎŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ¦Φ{Φ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ !ƛǊ .ǳǎ оул ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΦ                                                                                                                                                                                  
ω IŀǊōƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ нлнл ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ - LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
YŀǇņƭŀƳŀ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŎŀǊƎƻ τ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ                                                                                            
ω bŜǿ YŜŀƘǳƻƭǳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΤ ƴŜǿ !ƭƻƘŀ {ǘŀŘƛǳƳ ǇƭŀƴƴŜŘ -
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿ Yƻƴŀ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀǊȅΣ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ Φ   ! ƴŜǿ ǎǘŀŘƛǳƳ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ орΣллл-
ǎŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎΦ 

U I ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ-ŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜŀǎ - CǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǘƻ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ мл ¦I ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘǎΦ ¦I aņƴƻŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻƴ-ǝƳŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ                                                        
ω нлмф I!// ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ - bŜŀǊƭȅ нлл 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻŘŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ άƎǊŜŜƴέ ƭƻŀƴǎΣ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛŘŜŀǎ ŀƳƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΣ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƧƻōǎΦ                          
ω YŀƪŀΨŀƪƻΩǎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ {ŀƴŘōƻȄ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ Ƨƻōǎ - ¢ƘŜ {ŀƴŘπ
ōƻȄΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ Ŧŀƭƭ нлмфΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎǇŀŎŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǳŘƛƻΣ ƭŀǊƎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ τ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘ-ǇŀȅƛƴƎ ƧƻōǎΦ                                                                                                                                                                               
ω ²ƻǊƪ ōȅ ¦I ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǇǊƻǘŜŎǘ IŀǿŀƛΨƛ - /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀǎǘŜǊƻƛŘǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ                                                                                                                 

H L5h9 нлол tǊƻƳƛǎŜ tƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ς ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬǾŜ ōƻƭŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
IŀǿŀƛΨƛΣ 9ǉǳƛǘȅΣ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнлΦ                                                                                                                                   
ω DǊƻǿ hǳǊ hǿƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ LƴƛǝŀǝǾŜ -IL5h9 ŀƴŘ ǘƘŜ ¦I /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǘǳƛǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷнлΣллл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ                                                                                                                                                                                          
ω 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƪŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ - aƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǊŜ 
ŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǿƘƛƭŜ 
ǎǝƭƭ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ƻƴ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦ                                                                                                                                                                                                                      
ω aƻǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ - IL5h9 ǎŜŎǳǊŜŘ 
ǎƛȊŜŀōƭŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ Řǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
ωΨhƘŀƴŀ wŜŀŘŜǊǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ aƻƭƻƪŀΨƛ - ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ 5ŀǿƴ !Ƴŀƴƻ-LƎŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦǊŜŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ƪŜƛƪƛ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƻƭƭȅ tŀǊǘƻƴ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ [ƛōǊŀǊȅΦ 

 

 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΩ {ŀƴŘōƻȄΥ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ aǊǎΦ LƎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 5h9 ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ {ƻƭƻƳƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ 

I5h¢ ƳŀŘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭƛ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊ 
ƛǎƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎΦ ! ƴŜǿ ǎǘŀŘƛǳƳ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 


